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Van Visie naar Impact
Samen maken we duurzame ambities waar

» 12 duurzaamheidsadviseurs met diverse achtergronden

» Beursgenoteerde en niet-beursgenoteerde klanten in uiteenlopende sectoren

» Expert op het gebied van duurzaamheidsstrategie, implementatie en verslaggeving




De CSRD in de praktijk brengen begint bij bewustwording en
eigenaarschap

- -

Bewustwording
en organisatie:

1. ldentificeren interne
stakeholders

2. Opzetten
projectorganisatie

3. Bewustwordingssessies
voor interne
stakeholders

De organisatie is klaar
voor de start

Dubbele
materialiteit:

Organisatie context
en stakeholder
engagement
|dentificatie impacts,
risico’s en kansen
Beoordeling
impacts risico’s en
kansen

. Validatie en

vertaling naar ESRS

Materiéle onderwerpen

Materiéle informatie

e --

-, o 4

GHG emissies: S

1. Deskresearch ~ o
bestaande metingen
2. Workshop scope 1 en 2

3. Workshop scope 3 Quickscan en

gapanalyse:
Inzicht in scope GHG

meting as-is vs. to-be en 1. Quickscan

2. Gapanalyse

benodigde
vervolgstappen

— -
- - -

Quickscan huidige
datamanagement:

Quickscan data
governance

Bepalen beschikbaarheid
kwantitatieve datapunten

Gaps en advies met

betrekking tot
datamanagement

CSRD Routekaart:

1. Opstellen routekaart

2. Workshop ter aan-
vulling/concretisering
routekaart

3. Validatie routekaart
door Directie

CSRD implementatieplan




Join at menti.com | use code 2305 7594

Heb je al een Dubbele
Materialiteitsanalyse?

39%
28%
25%
8%

Dubbele... Nee, en Nee, maar Ja, maar Ja,
wat? ook niet op wel aan heeft een helemaal
de begonnen update up to date

planning nodig en

compliant



CSRD en ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

I GENERAL I

ESRS 1 ESRS 2

Algemene vereiste Algemene toelichtingen

MILIEU I

ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5

Water en Biodiversiteit
mariene en
hulpbronnen ecosystemen

ESRS E1 ESRS E2

NIINEETS L
; Verontreiniging
verandering

Circulaire
economie

SOCIAAL

ESRS S2 ESRS S4

Werknemers in de
waardeketen

ESRS S1 ESRS S3

Consumenten en
eindgebruikers

Getroffen

Eigen werknemers
gemeenschappen

[ GOVERNANCE |

ESRS G1
Zakelijk gedrag

*= Er worden verschillende sectorspecifieke standaarden ontwikkeld (bijv. olie en gas,
voedsel & dranken, etc.) In 2026 zullen de eerste worden gepubliceerd.

ESRS 1 en 2 zijn verplicht voor alle bedrijven

Overige standaarden: een dubbele
materialiteitsanalyse is de basis om te
bepalen welke materieel zijn.

Het ultieme doel van deze analyse is focus
bepalen.




Wat is dubbele materialiteit?

Impact perspectief (Inside-out)

q E Impacts van de organisatie
Organisatie Impacts op de organisatie

Financieel perspectief (Outside-in)




2Impact aanpak voor de dubbele materialiteitsanalyse

1. Voorbereiden

2. Identificeren

3. Beoordelen

4. Prioriteren

1.1 Doelstelling, cyclus,
tijdshorizon en eigenaarschap
bepalen

1.2 Opstellen/updaten
organisatie context (inclusief
waardeketen, business model,
stakeholders,
duurzaamheidscontext)

1.3 Huidige stakeholder
engagement strategie
analyseren en opstellen plan
van aanpak voor de dubbele
materialiteitsanalyse

2.1 Identificatie relevante
thema’s op basis deskresearch

2.2 Van thema longlist naar
shortlist

2.3 Impacts, risico’s en kansen
(IRO’s) identificeren door
middel van deskresearch en
een interviews

2.4 Validatie IRO-lijst met
projectteam en directie

3.1 Impacts, risico’s en kansen
beoordelen met experts

3.2 Kalibreren scores en
bepalen drempelwaarden

4.1 Vaststellen materiéle
onderwerpen voor
strategie/rapportage met het
bestuur

4.2 \/ertalen materiéle
onderwerpen naar rapportage
vereisten

4.3 Bepalen relevante
maatstaven en datapunten
voor materiéle onderwerpen

4.4 \/astleggen proces en
uitkomsten in memo voor
auditor

Organisatiecontext & plan van aanpak IRO-lijst Materiéle onderwerpen ESRS rapportagevereisten

AU




Stelling: “De organisatiecontext kun je ook overslaan en direct
beginnen met het identificeren van thema’s ”

Sta op als je het wel eens e Sta op als je het niet eens
bent met de stelling %/ bent met de stelling




Een goede analyse begint met een goed begrip van de organisatie en

de context

1. Voorbereiden

Over de organisatie-context

1.1 Doelstelling, cyclus,
tijdshorizon en eigenaarschap
bepalen

1.2 Opstellen/updaten
organisatie context (inclusief
waardeketen, business model,
stakeholders,
duurzaamheidscontext)

1.3 Huidige stakeholder
engagement strategie
analyseren en opstellen plan
van aanpak voor de dubbele
materialiteitsanalyse

Deze bestaat uit:
e de waardeketen,
de activiteiten,
+ de geografische gebieden, en
de zakelijke relaties
Het business model/waardecreatiemodel
De duurzaamheidscontext (denk aan wet- en regelgeving)

Het is de basis voor het identificeren van impacts, risico’s en kansen (IRO'’s)

De waardeketen is de kapstok voor het identificeren van impacts; alle stappen in de waardeketen
dienen te worden bekeken; mate van impact is hierbij leidend; de plaats in de waardeketen bepaalt
het handelingsperspectief

Inzicht in het business model is van belang voor het identificeren van risico’s en kansen

IRO’s dienen gerelateerd te worden aan de context (activiteiten, zakelijke relaties)

De ESRS standaarden vereisen - gelukkig - andere informatie over IRO’s gerelateerd aan de eigen

activiteiten dan over IRO’s in de waardeketen.
AR



Stelling: “Directe betrokkenheid van stakeholders in de dubbele
materialiteitsanalyse is verplicht”

Blijf zitten als je denkt dat het Sta op als je denkt dat het wel
niet verplicht is I, verplicht is




Het betrekken van stakeholders dient een doorlopend proces te zijn

2. Identificeren Over het betrekken van stakeholders

"Het betrekken van de getroffen stakeholders is van cruciaal belang voor het doorlopende due
diligenceproces van de onderneming (zie hoofdstuk 4 Due diligence) en de materialiteitsanalyse op
het gebied van duurzaamheid. Dit omvat de processen van de onderneming voor het in kaart brengen
en beoordelen van daadwerkelijke en potentiéle negatieve impacts, die dan worden meegenomen in
de analyse om de materié€le impacts te identificeren ten behoeve van de duurzaamheidsverslaggeving
("duurzaamheidsrapportage”) (zie afdeling 3.4 van deze standaard)."

2.1 |dentificatie relevante
thema's op basis
deskresearch

2.2 Van thema longlist naar
shortlist

De onderneming ten aanzien van haar proces om IRO's te identificeren en te analyseren overleg
omvat met getroffen stakeholders om inzicht te krijgen in de vraag wat daarvan de impact voor hen
kan zijn, en met externe deskundigen;

2.3 Impacts, risico’s en
kansen (IRO’s) identificeren
door middel van
deskresearch en een

terViews Zet interne en eventuele externe experts in om IRO’s te identificeren en te beoordelen (dit kunnen ook

stakeholders zijn).

2.4 Validatie IRO-lijst met

orojectteam en directie Verschillende methodes mogelijk. Bedenk goed wie je wilt betrekken in welke fase en op welke wijze.

Stel stakeholders geen vragen waarop ze het antwoord niet (kunnen) weten.

AL



Stelling: “De beoordeling van materialiteit doe je op themaniveau”

Blijf zitten als je inderdaad vindt
dat op het niveau van thema'’s
beoordeeld dient te worden

Sta op als je vindt dat op IRO
niveau beoordeeld moet worden




Beoordelen op het niveau van impacts, risico’s en kansen heeft de

voorkeur

3.1 Impacts, risico’s en kansen

beoordelen met experts

3.2 Kalibreren scores en
bepalen drempelwaarden

Sub-thema

Sub-sub-thema

Impacts, Risico’s en Kansen

Eigen medewerkers

Arbeidsomstandigheden

Gezondheid en veiligheid

Voorbeeld: potentiéle
negatieve effecten op de
fysieke gezondheid van eigen
medewerkers door het werken
met gevaarlijke apparatuur

Beoordelen mag zowel op thema als op IRO niveau, maar dat laatste heeft de voorkeur.

— Duurzaamheidsthema’s

IRO's
o  Connectie met het bedrijf
<«— o Te beoordelen op materialiteit
o  Lijst met materiéle IROs moet
gerapporteerd worden (SBM-3)

;ﬁﬁ‘ﬂ



Stelling: “Als een thema materieel is, dan moet je beleid, actieplannen,
doelen en maatstaven volledig hebben om CSRD compliant te kunnen
rapporteren.”

Blijf zitten als het NIET KLOPT Sta op als het WEL
dat je alles moet hebben [ klopt dat dit volledig moet zijn.




Voor beleid, actieplannen en doelstellingen is uitstel mogelijk, voor

maatstaven niet

4. Prioriteren

Over het rapporteren van de minimum rapportagevereisten

4.1 Vaststellen materiéle
onderwerpen voor
strategie/rapportage met het
bestuur

4.2 \/ertalen materiéle
onderwerpen naar
rapportage vereisten

4.3 Bepalen relevante
maatstaven en datapunten
voor materiéle onderwerpen

4.4 Vastleggen proces en
uitkomsten in memo voor
auditor

ESRS E1 Klimaatverandering waarschijnlijk voor elk bedrijf materieel. Zo niet, moet uitgelegd worden
waarom niet.

Op het niveau van de rapportagevereisten en datapunten dient ook een materialiteitsbeoordeling
plaats te vinden.

Voor wat betreft beleid, actieplannen en doelen mag je een work-in-progress laten zien of
omschrijven. Je kan ook aangeven wat de verwachtingen zijn om deze onderdelen af te hebben.

Voor maatstaven moet je voor materiéle thema'’s wel alle relevante datapunten rapporteren. En deze
moeten de toets van limited assurance doorstaan.




2Impact CSRD Gapanalyse tool

Dashboard - ESRS Gap Analysis Tool
ESRS Standard %

Disclosure type :© <= Disclosur... i = Material :* *

(Environmental )
(General )
(Social )

(ESESEZ - Water and marine resour... )
(ESES E 4 - Biodiversity and ecosuste. )

Slicers

Mandatory or volu... := = | [Reason forincl... = = Departm... := =
i (Mandatory )| |(Lovered ) (Ublankl )
(Mandetory, if Standard .. | | | |(FEREEA | | RXEEe
(Mot applicable ]
(Parhally covered )
[ Voluntary, regardless of .. |
oo U (Chrabmm~m

Total: 958 Disclosures per ESG Total: 958 Djsclosures per ESRS Standard Gap analysis: Result

£SKS 2 -Genera! Disclosas 15 6%

ESASEL- Climaw Change 158
ESRS £2 - Paluron IEE——— 49 5%
ESKS £3- Wialer and marie wiouce: EEmmmmm—mn 48 Net covered
ESRS £4 - Bodve sty and ecotpies: IEEEEEEEE—————— |7 Partially covered
ESASES - Rusow e e ind drculir swonomy  EE———— 5
£S5 G1- Business Condoct I 47
= Sedal ESAS S1 - Own Warkers 162
ESASS2 Werkersin he vdue chain  maee———— 7
ESRSS3 alfected communitios  mssss——— 0
ESAS §4- ConsumeryEnduiers III—— 68

369 = Envircamental
427 u General
Covered

Net applicable

Governance

1%

47

115

Detailed analysis

Total: 958 Type of Disclosure Gap wutat Eoe Effort
288 762
189
165
127
76 E3
0
55 a8 93
Metrics NoGap Strategies Targets Actions Basis for Palicies
pregaration High Low Medium None




Meer weten over Dubbele Materialiteit?

_ JUN
12

Masterclass Double Materiality (Rotterdam)

Learning outcomes of the masterclass
At the end of the training, you'll have:

* Aclear understanding of double materiality in relation to legislation and various reporting
frameworks and standards

« Adetailed understanding of the steps in a double materiality process and when and how to
involve stakeholders

* Aplanto execute a double materiality assessment and to integrate the process across other
departments such as Risk and Strategy

Note: this training will be held in English.

Testimonial: "Very useful training to learn a practical approach for a Double Materiality assessment,
good time spent with knowledgeable people.”

https://www.2impact.nl/trainingen/masterclass-double-materiality-en

...of meld je aan voor onze nieuwsbrief op onze website voor
interessante updates (www.2impact.nl)

;ﬁﬁ@


https://www.2impact.nl/trainingen/masterclass-double-materiality-en
http://www.2impact.nl/

Van Visie naar Impact
Wil jij samen duurzame ambities waarmaken?

Kijk op www.2impact.nl




